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INTRODUCCION: El siguiente informe ejecutivo tiene como propdsito, presentar de manera
detallada fas actividades que se desamollaron durante el mes de ABRIL 2026, To anterior dando
cumplimignto a las actividades asignadas por el supervisor del confrato, para esto se describen
las actividades realizadas y se adjunia registro fotografico, para la ejecuccion del contrato con un
plan de trabajo organizado y relacionadas an el obieto del contrata,

OBJETO DEL CONTRATO: PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN LA
SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE, CON EL FIN DE APOYAR. LA
REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS AL PROYECTO CONTRIBUCION A LA
GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO CLIMATICO - VALLE EN RUTA A LA
DESCARBOMNIZACION Y RESILIENCIA

ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES DEL CONTRATO

ACTIVIDAD 1. Brindar asistencia técnica a los procesos de planificacion estratégica,
evaluacion y control de los indicadores del plan de desarrollo departamental y que den
cumplimiento al proyecto objeto del contrato

« Realicé asislencia técnica orentada a la articulacidn de ls Sacretarfa de Ambienta v
Desarrolle Sostenible-con &l procaso de formulacion, consoidacion v soporie bcnico del
Plan Departamentzl de Drogas, medants la estructuracidn do insumos estratéghcos gue
permitieran  evidenciar da manera clara la conribuckin del sector ambente al
cumplimiento de dicho instrumanto departomental. Esta gestidn tuvo como propdsiio
principal atender al reguenmianio instilucional elevado por la Secretaria Tecnica del
onsajo Seccional do. Estupafacientas, an el marco del ejercicio de coordinacion
intersectorial que demanda el Plan Departamenial de Drogas, identificando y organizando
las estrategias bandera de Ia Secrelarla que, por su alcance termitonral, social, pedagdgica
y ambiental, guardan relacidn con e prevencidn, la transformacion de entomos y al
lorlalecimsanio de lacltores prolecioras en e departameanto del Valle dal Cauca.

En desamollo de esla inlervencidn, realicé la revision y andlisis ded meguenmignlo
institucional recibido, con & fin de determinar qué lineas de accidn de la Secretaria de
Amblente y Desarrolio Sostenible podian ser inlegradas de manera periinente al tiscurso
tcnico del Plan Departamental de Drogas. A parir de ello, estructuré la respuesta
institucional Dajo una logica de planificacion estratégica, onentada no unicamente a
BNpOnEr programas ambientales, sino a demostrar como determinadas matas, proyecios
e intervenciones del sector ambiente ‘aportan de manera concreta a |8 construccion o8
tesritorios mas protectores, sostenibles, resilientas y socialmente foralecidos. Mi labar
consistid en traducir la gestidn misional de la Secretarfa a un lenguaje thomcoo de
ariiculacion Intersactoral, permitiendo que & componente ambbental fuers entendido
comao un actor relevanie dentro de la prevencidn integral y del mejoramiento de las
condicionas territonales asociadas al blenestar colectivo.

Con este propésito, organicé técnicamente la informacidn comespondiente a dos
estrategias bandera de la Secretaria. La primara de eflas fue la astrategia de restauracson
ecoltgica v proteccion de dreas estralégicas del Valle del Cauca. Frente a esta, realice |a
consolidacion de un contensdo lecnico gue permitiers mosirar gue |88 accknes de
recuperacidn, rehabilitacidn v profeccion de dreas amblentales estralégicas no Solo
cumplen una funcidn ecoldgica y de conservacion, sind gue tambsén sportan 8 |a
generacion de entfomos termitorisles mas sequros, equilibrados y prolectores para la vida.
En este sentido, estructurd la narrativa institucional resaltando que la recuperacion de
ecosistemas, la proteccidn ded recursa hidrico, la restauracidn ecoldgica v la consarvacidn
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de |a biodiversidad son intervenciones gue inciden en k2 sostenibilidad del termitorio v
fortalecen condiciones ambieniales gque resultan fundamantales para la prevencidn de
miltiples problamdticas sociales, De esta manera, apoyé la presentacién de asta
eslralegia como una apuesta ambiental con incidencia ransversal, alineada a la meta de
impactar al menas 4,000 heclareas an éreas estralégicas para la conservacion del recurso
hidrico y la proteccion y recuperacion de la biodiversidad y sus servicios ecosisiémicos,
Tambiéén conlribui a consolidar la informacion de poblacidn impaciada y del componenie
presupuesial asignado para la vigencia 2028,

De igual forma, desamollé la estruciuracion técnica de la segunda estrategia: cultura
ambiantal v participacion comunitana para terfitorios sostenibles. Esta fue especialmente
ralevante para el cumplimiento del Plan Departamental de Drogas, debide a que su
contenido se relacona de manera directa con el fortalecimiento de factores prolectores
comunitanos, la promacitn de procesos pedagégicos, la aproplacian social del temitono y
la porticipacidn ciudadana, En esle componente, organicé la informacion institucional
destacando que las acciones de educacidn y sansibilizecidn ambiental, lanlo en conlextos
rurales como urbancs, contribuyen a la formacidn de cudadania, al afianzamiento det
tejido social, al desamollo de praclicas de coresponsabilidad y al fortalecimiento de
ascenanos comunitarios mas sanos, informadas y resientes. En este marco, apoyd la
Wﬁmmmrmmmm:pum'EMmuummhmhhmd.h
participacion comunilana y la pedagogia sobre biodiversidad, agua, separacidn en la
fuente y gestitn integral ded ambiante pueden entenderse tambidn como harramientas de
transformacion temilorial y prevencion social. Asimismo, arficulé esta estralegia con la
meta de producto onentada a sensibikzar 8 30.000 personas en acclones de educacion
ambiental, y apoyé la consolidacién de la poblacion objetivo v del presupuesto asociado
85U gjecucidn an la vigenclia 2026,

Mi intervencion fue particularmenta importante porque pesmitio que la Secrataris de
Ambiente y Desarmollo Sosteniole no partcipara en e proceso del Plan Departamental de
Drogas de forma marginal o gendrica, sino con una respuesta téenica, argumentada y
alineada con sus competencias, metas @ indicadores. En otras palabras, no se fratd
simplementa da remitir informacion institucional. sino de construir una articulacion
sustantiva enird 3 planeacidn ambiental de la dependencia v un instrumento
departamental de politica publica que demanda la concurrencia de distinlos sectores, Para
alio, realicé un ejercicio de analisis de pertinencia, identificando cudles acciones de la
Secrelaria podian ser presantadas coma aportes efectvos al plan, v estruciurando una
respuasta que mostrara la redacion entre ambiente, prevencidn, participacdn comuniaria,
sostenibilidad teritorial y proteccion de la vida,

Desde la perspecliva de los procasos de planificacsin esiratégica; esta actividad permitid
foglecer la manera en que la Secretaria provecta su aporle @ escenanos
interinstitucicnates. Al organizar las estrategias bandera en funcion dal Plan
Departamental de Drogas, facilité una lectura mas Integral de la gestidn de la
depandencia, mostrando que las accionas ambientales no solo 58 miden por su efeclo
ecoldgico directo, sino también por su capacadad de contribuir & ‘dindmicas de
translormacion social, apropiacion termtorial y fortalecimiento comunitanio, Esto resulta
clave dentro de los ejercicios de evaluacitn y controd de indicadoras del Plan de Desarrolla
Departamental, ya que parmite avidenciar que las melas secloriales puaden dislogar con
olras agendas pablicas y generar impactos complemantarios en al temitanio.

Asimismo, apoyeé el control y la trazabilidad institucional de |a informacidn, al consolidar
de forma ordenada elementos esiratégicos como la descripcion de cada estrategla, su
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justificacidn, la meta del Plan de Desamollo con la que se ciona, la poblacion
impactada y el componente presupuestal de la vigencla 2028. Este ejercicio de
organizacion técnica constiluve un apore concrelo a los procesos de evaluacidn y
saguiméento, en tanio facilila la presentacion institucional de resullados v lorlalece la
capacidad de respuesta de la Seocralacia frante 8 requermientos da olras dapandancias
depariamentales. En esa santido, la evidencia producida no solo sirvid para dar respuesta
a una soficitud puntual, sino que también consolidd un insumo Otil pera la gestion
eslralégica, la interlocucion insltitucional y la suslenlacidn del aporte ambiental deniro de
las politicas transversales del departamentio.

Debc resaltar que esta asistencia técnica aportd af cumpbmiento del chjeto contractual
porgue sé enmarca directamente en el acompafiamiento a los procesos de planificacion,
evalueacion y control de indicadores del Plan de Desamolic Departamental. En este caso
aspecifico, mi geston permitid conactar melas ambientales con un escenario concrato de
arficulacién deparlamental, demostrando que la Secretaria de Ambiente y Desamcilo
Sostenible cuenia con herramientas programalicas y presupuesiales que pueden
contribuir al cumplimiento de agendas mas amplias de prevencidn y fortalecimiento
territarial. Asl, apoyé la consolidacion de una respuesta estratégica que no solo representd
Instiucionalmente a la Secretarla, sino que ademas posiciond sus inlervenciones como
aportes efactivos al Plan Departamental de Drogas.

EVIDENCIAS
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1330 232024
Santiago de Call marzo 158 del 2026

Doctara

hana Cnstina Lesmes Duque

Secretana Técnica del Consep Seccional de Evtupefacentes
Secretana Deparlamental de Salud

Asunto Estrategias pandera Secretar a de Amoiente y Desamollo Sostenible

Reciban un Cordial saleda,

1. Estrategia bandera: Restauracion ecologica y proteccion de areas sstrategicas del
Valle del Cauca

Ergve descripcion

Estralegia onenlada a forlalecer ia recuperacion rehabidacdn v protecodn de areas
ambientales esirategicas del cepanamentc madiante acciones de reslaurdcion ecoldgica
consenvacion del recurso hidrizo proteccidn de la bicdiversidad Yy sus Senicios
SCOLIMIENICOS y acompananments lECmice para & seguimientc de estas misrvenciones
Esla estratega se encuenira ineada a la meta de producto dei Plan de Desaroilo de fa
Sectelara de Ambiente y Desarrolic Sostenioie de impactar 3l menos 4,000 hectareas en
areas estrategicas para i3 conservacion el recurso hdnco v en dreas de importancia pala
la proteccion y recuperacion o2 (3 biodwersidad y sus servicios ecosisiémicos Su
articulacson con la politica oe drogas se sustenta en el cusdaco amental de los termtonos
la recuperacion de ecosistemas afectades y la promociin de enfomos sostenibles y
proteciores para la vida

Poblacion impactada 4 647 3587 personas def Valle del Cauca
Comesponde a ia poblacion general del depardamento peneficiana de manera directa e
INdTEcta per a proteccion de fuentes hiancas. La recuperacson de ecosistemas sstratégicos

&l meoramientc de los servicios ecossiémicos y el fordalecmiento de la sostenibifidad
ambsental ferritonal
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Componenie presupussia  Recursed asgnados wgencia 2028 § 6 157 200 009

2. Estratepia bandera: Culturs ambienial y participacion comunitara para termionos
sosiendies

Breve descrpoon

Eslrategia dawgpds 4 lortalecer [ conciencia amseental, la apropacion social dal temibong 7
la parficapacion cisdadana mediante pIOCEsos De SAUCACON y SETAENCACON Fmoental &n
conlenios rurales § WIbancs  IRCiYe BCCiones pedagigicas y comunilanas scbte
beadoarsicad u-nhm:udm.mrmmm_uua EEAtEcn 2n
& henfe vy prAcbcas d& comesponsabiikdad ambiental Esta estralogia se encuentra
dneada & I omeats de produchy del Blan de Desarmole de ia Secmelana de Ambeente
Desarrolio Soslenibie de senublcar a 30 000 personas con scciones onontadas Hacia e
despanar de B conciencia ambental el conocamanto de 3 iedvernead 1 gestion integral
dal amblanie y demas protesos educativo-ambaeriales en conlexios nirales y wbanos Su
afficufacion con @ poliilca de: drogas se da en i3 medda en gque Tortalece laciotes
proteciores comondands, promutve escenanos de paricipanion y cudado colecivo
aports 313 construccebn de entomos mas sants, informades j res@snies

Poolacién mpaciada: 30 390 personas

Comesponds & comumdaces neabes ¥ woanas dal Vale del Cauca esgasiaimments
msliteiones educalivas juntas de Moon comunal | untas admnisiradorss o
OFJANICACMNES COMUNTANAS B8 FCUSOUClo. | Heres comunitanes sstudianies docentss y
olros escenanos de parlopacsdn crodadana vintuiados a procesos de protecodn amisental
¥ suscephbles g arboufasien con a3 Wnaas de prevencion mansformacsbn termomal v
fortalecimenty comuntand 3¢ & paidica departamental de drogas

Componente presupassial
Recunos asignades vigencis 2026 F 17 065 317 548
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¥ Realicéd asistencia técnica a los procesos de planificacion estratégica, evaluacion y control
de los indicadores del Plan de Desarrollo Departamental, mediante la armonizacién de las
politicas publicas, planes y ordenanzas a cargo de la Secretaria de Amblente y Desamolio
Sostenible con el universo de metas de producio definidas por la Gobemacion del Valle
del Cauca. Esta ejercicio tuvo como propdsito consolidar una lectura integral sobre la
forma en que los instrumentos de planificacion ambiantal liderados por ta dependancia sa
relacionan con l@ estructura programdtica del gobiermo departamental parmitiendo
idantificar de manera precisa cudles metas guardan comespondencia con sus lineas,
Apuesias astratdgicas y componentes tematicos. Como resultado del andlisis, estructurs
una malriz de armaonizacion en la que quedaron consolidadas 64 metas de producto
arficuladas con cinco instrumenios de la Secrelaria; &l Plan Departamental de
Conservacidn y Proteccitn de las Aves y sus Ecosistemas, el plan del Ecoparque Pance.
el Plan Departamental Minero Ambiental, la Politica Publica de Gestion Integral ded
Recurso Hidrico y la Politica Pdblica de Proteccion y Bienestar Animal.

En el desarrollo de esta labor, adelanté una revisidn lacnica del contenido de cada uno de
esios instrumentos, identificande sus lineas, componentes y orientaciones de politica, con
&l fin de establecer su congruencia con las metas de producto del Plan de Desarollo. Este
frabajo no s& limitd a una simple comparacion nominal entre lemas, sino que imphcd una
lectura analitica v detallada para determinar la relecitn fundconal entre las metas de los
diferentes dependencias y las apuestas ambientabes lideradas por la Secretarfa. Asi, logré
evidenciar come instrumentos que, en principlo, pueden ser percibidos como sectoriales,
en realidad tenen una afla capacidad de incidencia sobre miltiples sectores de la
administracion departamental. lo gque reafirma la transversalidad del components
ambiantal dentro del modelo de gestidn piblica de la Gobemacion,

La matriz elaborada evidencid que, dentra del conjunio de metas amonizadas, se ven
inmersas 20 dependencias y entidades del nivel depatamental De estas, 15
corresponden a sacretarias: Secrelaria de Educacidn, Sacretaria de Salud, Secretaria de
Culiura, Secretaria de Asuntos Einicos, Secrstaria de Turismo, Secretaria Genersl,
Secretaria de la Mujer, Equidad de Género y Diversidad Sexual, Secrelaria de
Convivencia y Saguridad Ciudadana, Secretaria de Paz Temitorial y Reconciliacidn,
Secretaria de Desarrollo Social y Parlicipacidn, Secretaria de las Tecnologlas de la
Infarmacion y las Comunicaciones, Secretaria de Desarrolioc Econdmico y Competitividad,
Secretaria de Geslion del Riesgo de Daesasires, Secretaria de Ambiente v Desarmallo
Sostenible y Secretaria de Desarrollo Rural, Agricullura v Pesca. Adicionalmente, el
ajarcicio Incorpord tres departamenios administratives, correspondientes al Departamentc
Administrativo de Planeacion, el Departamento Administrative de Desarrolio Institucional
v &l Departamanto Administrativo de Juridica, asi como dos entidades descentralizadas:
INCIVA v ACUAVALLE S A. ESP.

En términcs cuantitativos, el analisis también permitid establecer una distribucion
imporiante de las metas armonizadas entre varias dependencias estratégicas. La
Secretaris de Ambiente y Desarrollo Sostenible concentrd 9 metas: la Secretaria de Paz
Territorial y Reconcillacion, B; la Secretaria de Desarmallo Rural, Agriculiura v Pesca, 7. la
Secrefaria de Desarrollo Econdmico y Compalitividad, 8; y el Departamento Adminisirativo
de Planeacion, 5. A su vez, ofras dependencias como la Secrelaria de Convivencia y
Seguridad Ciudadana, |a Secretarla de Tursmo y la Secretaria de Desamolic Social y
Participacion prasentaron 3 metas cada una. También se identificaron melas ralacionadas
con k& Secretaria de Educacidn, la Secretaria de Salud, |8 Secretaria de Cultura, la
Secretaria de Asuntos Etnicos, |a Secretaria General_ la Secretaria TIC, &l Departamento
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Administrativo de Desarmollo Insttucional, ACUAVALLE, INCIVA, el Departamento
Administrativo de Juridica, la Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastras vy la
Secretaria de la Mujer, lo gue damueastra gue el alcance de los instrumentos ambientales
de la Secrelaria supera ampliamente el mbilo exclusiva del sector ambante.

Desde la perspeciiva del conlenido, pude avidenciar que esta armonizacin no soko rafleja
relachones entre metas e instrumentos, sino tamblén refaciones entre sectores y funciones
insfitucionales. Por ejemplo, la matriz muestra articulaciones con educacidn ambiental,
participacidn ciudadana, cultura, turismo de naturaleza, innovacion, comvivancia, paz
territorial, desarrollo econdmico, desarrolio rural, gestion del riesgo, proteccion animal,
salud ambiental, gestion del conocimiento, fortalecimianto Institucional ¥y consarvacion da
ecosistemas, Esta amplitud tematica confirma que las politicas y ordenanzas lideradas
por la Secretaria de Ambienta y Desamolio Sostenible se comportan como harmamientas
de orentacion estralégica para la admenistracion departamental, y no Gnicamente como
referantes normativos inlemos. de una sola dependencla. En olras palabras, el rabalo
permitid demostrar gue la gestdn amblental del departamento tiene efectos vy
cofrespondancias sobre agendas sociales, econdamicas, insliluconales y lerilorales de
distinta naturaleza.

M| intervancion fua clave en los procesos de planificacion estralégica porque permitia
fraducir instrumantos normativos v de politica poblica en una harramienta concreta de
heclura programatica, Util para el seguimiento institucional. Al consolidar la malriz, facilitd
un insumo con capacidad de apoyar ejencicios de evaluacion y control de indicadores del
Plan de Desarmollo, dado que hizo visible cudles metas puaden ser leidas en clave de
cumplimiento de politicas, ordenanzas y planes ambientales. Esto aporta valor a la gestion
institucional, ya que fortalecs la razabilidad entre la planeacion de largo alcance contenida
en |as ordenanzas y ka operacitn del goblemo a raves de metas de producto verificables.
De esta forma, el ejercicio confribuyd a cemar ia brecha entre ia formulacidn normativa y
|a sjecucian programatica de la Gobarmacion,

Asimisma, esle frabajo representd un aporte importante para ks evaluacion y al control da
indicadoras, porque permitd contar con uns bass organizada parm  identificar
responsabllidades institucionales, dependencias concurrenles y posibles rutas de
arieulacitn intersactonal, La malriz no solo sirvid para sefialar colncidencias, sino tamibign
para mostrar en qué medida las metas del Plan de Desarrollo pueden contribuir al
cumplimiento material de los mstrumentos de la Secretaria. Esto resulla especiaimente
dlil cuando se requiere sustenlar avances inslilucionales, orientar procesos do
socializacitn con otras dependencias o forslecer |2 incomoracion de enfoques
ambientales dentro de la accidn piblica depanamenial. Desde esta perspactiva, la
asistencia tecnica brindada aportd a mejorar la capacidad de andlisis, coordinackon y
lectura estratégica de (a entidad frente a sus propios instrumentos de gestidn.

También considero relevante resaltar que este producto evidencia la transversalidad de
la Secrelaria de Ambiente y Desamolio Soslenible dentro de la Gobemacion, Aungue ia
matriz se construyd a partir de instrumentos especifices bajo liderazgo de la dependencia,
el resullado mosird que sus politicas v ordenanzas tlenen incidencia directa sobre un
nimero significativo de melas y actores instituckonales. Este hallazgo forialece la posicion
estratégica da la Secrataria en los escenanios de articulacion depariamental, puesto que
damuesira que sus Instrumentos no son periféricos, sino que dialogan con sacloras
centrates del desarrolio social, economico, institucional y temitonal, Por elio, el eercico
realizado no solo tuvo un valor técnico de organizacion de informacion, sino también un
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valor politico e institucional para pesicionar [a gestion ambiental como eje transversal del
desarrolflo depariamental,
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ACTIVIDAD 2. Coordinar el funcionamiento de las plataformas MGA web, EVAPLAN, SAP,
SUIFTP, SPI, entre otras asignadas por la supervision, con el propésito de asegurar la
operatividad de los proyectos de la dependencia y el respective seguimiento a su
implementacidn.

v Realicé e reporle y ssguimiento del avance de ejecucidn de los proyectos BPIN
2024003760054, denominado “Fortalecimianto de la gobamanza v la educacion ambiental
para la restauracion progresiva de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos del Valle
ded Cauca”, y BPIN 2024003760063, dencminado "Conservaciin del recurso hidrico, la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en cuencas hidrograficas en el Departameanio
del Valle del Cauca’. en |a plataforma PIP del Departamento Nacional de Planeacian, con
corte a marzo de 2026. Esta actividad comprendic la verificacién, andlisis,; cargue y
validacion da la informacidn de seguimiento mensual de ambas proyacios, asagurando
gue &l reporie efecluado an la plalsforme guardara coherencia con la ejecucion
presupuestal regisirada por B entidad v con kns soportes de  asquimientio interno,
especialmente |a Z080, ulilizada coma base para el control financiero y presupuesial.

Para el desarrollo de esta labor, realice iniciaimenta la revision detallada de la informacion
financiera y de avance disponible para ceda proyecio, con el fin de identificar los valores
efectivamente compromeatidos, obligados v pagados durants al periodo reportado, asi
coma sl comportamiento acumulzde de la ejecucidn por actividad. Este procesc fue
indispensabla porque el reporte en Ia plataforma PIP exige que la informacion registrada
no solo refiele la realdad presupuestal del proyeclo, sinc que ademas mantengs
consistencia entre bos diferentes modulos del sistema. En ese sentido, el trabajo no se
limitd &l simple diligenciamiento de campos, sino gue implicd un ejercicio Wenico de
conciliacidn entre las cifras Institucionales, los acumulados reporlados en meses
antaroras v los valores del perindo comespondieanta a marzo de 2026,

Danlro de la plaialorma PIP, adelant® e dikigenciamento y validacidn de los madulos
requeridos para el reporte de avance, particularmente los relacionados con financiers vy
canbdades, mela producto, regionalizaciin, focalizacion, sopories v fin del reporie. En &
componenie financiero y de cantidades, verifiqué la ejecucidn registrada por cada
proyecio frenie a ias apropiaciones y movimientos presupuesiales del perodo, revisando
el comportamiento de compromisos, oblgaciones v pagos para asegurar que el corte
mensua comespondiera con los datos consolidados por ia Secretania. Esta validacion fue
clave, ya gue la platalorma exige coherencla entre la programacion y I8 ejecucion real, y
cualquier diferencia entre las cifras de [a fuente presupuestal v las oifras registradas en la
herramienta puede generar alertas o inconsistencias duranta el proceso de validacion,

Asimismo, realicé el analisis del apariado de actividades v presupuestal, en el qus fue
necesari revisar la distribucidn de los recursos por actividad del proyecto, verificar los
saldos acumulados ¥ ajustar los valores conforme a la ejecucidn efectivamente registrada
af ciarre de marzo. Este ejercicio requirid contrastar cada actividad financiada con su
avanca financiero acumulada, de manera gue los datos consignados en la plataforma no
preseniaran sobreestimaciones, duplicidades o rezagos frente & los meses antariores, A
parlir de elfo, ajusié saldos por actividad saqin acumulados y maniuve |a trazaehilidad
entre af roporte mensual v la estructura general del proyecto, aspecto fundamental para
garantizar un seguimeenio l&cnico serio v ordenado.

De igual forma, diligencié y revisé el madulo de meta producto, el cual permile vincular la
ejecucitn del proyecto con las metas institucionzles que este contribuye a cumpilr, En
este punto, confirmé que el reporte estuviera alineado con |a logica del provecto v con los
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productos definidos desde se formulacion. evitando Inconsistencias entre la ejecucion
financiera y ol comportamiento de los indicadoras. Esta revision @3 importante porgue an
la plataforma PIP no basta con informar cudnto se ha elecutado: tambidn s necesario
demosirar cdme dicha ejecucion se fraduce en avances concretos frente a las melas
programadas,

En & madulo de regionaliracion, realiceé la verfficacion de la informacidn territorial
asociada a los recursos reporiados. Tal como se observa en la platalorma, esie
componante exige comparar los “valores de |8 fuenie” con |a informacian “reglonalizads
acumulada” por periodo, para |dentificar & los recursos comprometidos, obligados v
pagados estin correctamente asociados al termioro comaspondiente, Para = corle de
marzo de 2026, revisé cuidadosamente esfa correspondenca; especiagimenle en lo
relacionade con log recursos propics del deparfamento, verfficando que los montos
consignados en anero, febrero vy marzo mantuvieran consistencia con la informacion
cargada ¥ con el acumulado termtoripl. Este andlisis fue importante porgue k@
regionalzacion constituye un alemento esencial del sequimienta a la inversion pablica, al
permitir evidenciar en qué teritono se express la ejacucidn de los recursos y cOmo 58
distribuye ol avance del provecto,

Tambkén abordé & madulo de focalizacidn, madianis el coal se valida la erentacidn de la
inversidn hacia la poblacitn o los grupos de intenés delinidos én el proyeclo, dé acuerndo
con |a esiruciura de reporie de la plataforma. Aungue este componenie puede variar en
su nivel de detalle segin las caracleristicas def proyecio, su revisidn es necesaria para
que el reporte quede completo y articulado con los demas apariados, Poslenommente, en
ai mbduio de soportes, verifiqué fa organizacion de la documentacion técnica que respaida
ol reporte, asegurando gue el cargue se mantuviera trazable, sustentado y consistente
con la infarmacion financiera y programatica previamante dilganciada.

Una parte muy importants de mi gestion consistio en mgistrar obsenvacionsas thonicas por
periodo, con el fin de dejar claridad sobra 3 forma ean que se interpretd la ejecucidn de
cada mes, la3 particularidades del corte y 8% rarones de deferminados ajusias o
validaciones. Eztas observacionaes son fundamentales dentro del proceso de seguimiento
porgue permiten documentar el criterio técnico aplicado, justificar posibles diferenclas
entre médulos y deiar evidencia escrita de la revisidn efectuada. En consecuencia, no solo
dikgancié los campos obligatorios de |3 plataforma, sino que procurd que cada reporie
guedara adecuadamenta sustenlado, reducienda &l fesgo de inconsislencias posleriores
y facditando futuras revisiones instilcionales,

Adiclonalmente, durante el cargue revisé las alertas o sefales de validacidn gue prasenta
al sistema cuando encuentra diferencias enfre los campos diligenciados. Esto implic
comparar nuevamente la informacién de compromisos, obligaciones v pagos frente a ia
fuente financiera, especialmente cuando |a plataforma refiefaba posibles inconsistencias
antre el valor del mes v el acumulado regionalizado. A partir de esa revision, realicé los
alustes nacesaros para que o repofe guedara coherante v teonicamente consistents.
Ezsite trabajo fue esancial, ya que en la practica &l reporte en PIF demanda no solo
conocimianto de la estnichura dal proyecto, sino también critero parm interpeetar como
deben trasladarse los dalos financieros al sislema sin afeclar ia secuencia logica del
saguimisnio,

En términas generales, la acfividad desarollada permifid gerantizer que el reporte de
ambos proyectos en la plataforma PIP del ONP reflejara con fidefidad el estado de
ejecucion & corle de marzo de 2026, M Intervencitn asagund la coherencla enire la ZOBD
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y log valores registrados en los campos de compromisos; obligaciones y pagos, permitic
ajustar los saldos por actividad segun los acumulados previamente reportados; facilitd la
revisitn de la regionalizacion y da la comespondancia territorial de log recursos; v dejé
observaciones {écnicas que fortalecen la irazabifidad del proceso. Con ello, aporié al
saguimianta rgurnsa de la sjecucidn da lns proyectas BPIN 2024003760084 v BPIN
2024003760063, asegurando un cargue ofdenado, consistente y alineade con kos
requenmienios del sistema de seqguimiento de la inversion plbhca

EVIDENCIAS
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ACTIVIDAD 3. Cumplir las orientaciones impartidas por el supervisor con el objstive de
alcanzar las metas establecidas en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion

«  En cumplimiento de las orentaciones impartidas por el supervisor del conirato Realice la
astructuracion del plen de trabajo dal Memorando de Entendimilenta enire la Secretaria
de Ambiente y Desarrolio Sostenible de la Gobernacion del Valle del Cauca y Pamues
Nacionales Nalurales de Colombia, a partir de unas lineas onentadoras previaments
definidas v en atencian a las directrices impartidas por la supervision contractual. Esta
gestidn se cesarulid en el marco de la actividad redacionada con el cumplimiento de
arigntaciones para contnbuir al alcance de las metas establecidas en el Modelo Integrado
de Planeacidn y Geslion, toda vez que implicd transformar unos lineamientos generales
én un instrumento técnico concrelo de planeacion, arbculacion, seguimiento y
ofganizacian institucional.

Para desarrollar esta actividad, parti de la necesdad de contar con un documentc. de
trebajo que no se Imitara & expresar intenciones genarales entre las entidades, sino gue
permibiera ordenar -de manera precisa los compromisos, alcances y rutas de trabajo
conjunias entre la Gobemacion del Valle del Cauca vy Pamjues Macionales Maturales. En
ese senfido; torméd las lineas gruesas previamenle definidas v realicé un ejercicio de
desarmolla  técnico para convertirfias en una matriz operativa estructurada, con
componenies claros de accidn, actividades especificas, indicadores verficables, metas
puniuales v responsables insfitucionales. Este trabajo fue impordanie porgue permilic
pasar de una idea general de cooperacidn a una herramianta funcional de gestidn pablica,
(il para orientar la ejecucidn, &l seguimiento ¥ la loma de decisiones.

En el proceso de construccian, organice el contenido del plan de trabajo bajo ung logica
temdtica gue facilitara su comprensidn y futura Implementacion. Como resultado,
consclidé una matriz gue incorpord diversas lineas de frabajo entre las paries. incluyendo

Pagina 27 de BD
RDO. ABG



componentes administrativos, de gobernanza. conservacidn, restauracion, pago por
sarvicios ambientales, paisajes productivos sostenibles, gestion del conocimianta,
ecoturismo y educacion ambiental ¥ comunicacidn pam la consarvacidn. Cada una da
astas lineas fue desamollada en términos de acciones propuestas, aclividades concretas,
indicadoras de cumplimienio, matas esparadas y definicion de responsabilidades entra
Pargues Nacionales Malurales, la Secretaria de Ambiente y olros posibles apoyos
institucionakes, De asla mapera, la heramianta quedd formulada no solo como wn
documenio de. referencia, sino como una hoja de ruta con capacidad de orientar la
articulacidn interinstitucional de manera ordenada.

Mi intervencidn consistio en derle forma técnica y metodoldgica a esa estruclura, No se
tratd Unicamente de diligenciar una tabla, sino de construir un instrumento coherente con
criterios de planeacidn, gestdn y seguimbento, Para allo, reviséd cada linsa lematica y
formulé actividades gue guardaran correspondencia con los propositos dal memorando,
definlendo para cada una un producto verificable, un Indicador medible vy una meta
concrata, Esle ejerticio permilid fortalecer [a razabilidad del instruments, dado que dejd
axplicito qué dabia hacerse, cimo sa madirfa, qué rasultado se esparaba v gué anlidad
tendria responsabilidad en su desamolio. Desde la ligica del Modelo Integrado de
Flaneackin y Gestion, este tipo de estructuracidn resulta dave porque mejora la clafidad
Inﬂu;:hnm.fmmhmhmmimdm del trabajo v aporta a la gestién orentada &
reEuiA s,

Lino de los aporles mas imporlanies de esla labor fue precsamente la posibiidad de
alinear la cooperacidn entre las entidades con un enfogue de gestion publica mas robusto.
Al astructurar el plan con indicadores y metas, facilitd que el memorando no quedara
solaments como una expresion formal de arliculacidn, sino como un instrumento
susceptible de seguimiento v evaluacién, Esto as coberenle con las oneniaciones del
MIPG, en la medida an gue promusve wna administracidn mas organizada, con
responsabihdades definidas, capacidad de monitores v enfoque de mepora continua. En
este caso, al trabajo realizado aportd @ esos principios porque permitid construir una
harramianta Instilucional que favorace la coordinacion, la eficiencia administrativa v |s
identificacidn de resultados concretos.

Asimismo, esta ejercicio respondid a las onentacionas impartidas por la supervision, en
lanto se requeria materalizar iGenicamente unas lineas generales de frabajo previamants
acordadas. Mi papel fue convertir esas linaas amplias en un plan astructurado y funcional,
dotado de contenido téchico suficiente para servir de baze en la implementacion dal
Memaorando de Entendimiento. En desarrollo de esa tarea, procurd que la malriz reflejara
da manera equilibrada tanto los intereses estratégicos de |a Secretaria de Ambiente v
Desarmallo Sostenible como las competencias vy capacidades de Pargues Nacionales
Maturales, generando un esquema de trabajo conjunto en el que ambas partes pudiaran
identificar con claridad sus responsabilidades v sus posibilidades de articulacion,

Desde una perspectiva institucional, considero gue este producto conlribuye al
cumplimiento de la actividad confraciual pongue fontslece s planeacion v 18 coordinaciin
intarna y externa de b oenfidad, La elaboracidn del plan permitid consalidar una
herramienia que organiza la accidn conjunta alrededor de lemas estatégicos para al
departamanto, lakes como la restauracion y conservacion, Ia compra y mantenimienio de
predios esiralégicos, los esguemas de pago por servicios ambientales, los paisajes
productivoe sostenibles, el ecotierismo v la educacién ambiental, Todo ello se formuld bajo
una estructura técnica que faddita la programacian de acciones, la verificacidn de avances
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¥ la gestion arficulada entre actores, aspactos plenamenta consistentes con los enfogues
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,

También es importante resaltar que la malriz construida tiene un valor adicional como
instrumanto da gestidn dal conocimianto y da ordanamiants nstilucional. Al quedar
dafinidas las acciones, Indicadores, metas y responsables, se genera una base clara para
fuluras reuniones de saguimients, para la elaboracidn de repores de avance y pama la
priorizacién do acciones conjuntas an vigencias posteriores, Esto evita que la articulacidn
interinstitucionsl dependa exclusivamants de intercambios verbales o acuerdos informales
¥, en cambio, la soporta en un documento thenlco gque pueds ser consultado, actualizado
¥ evatuado, En olras palabras, realicé una contribucidn concrata al fortalecimianto de le
capacidad instilucional de la Secrelaria para gestionar alianzas estratégicas con enfoque
de planificacion.

Adiclonalmente, la formulacidn de este plan de trabajo también aporla al mejoramiento de
la gastién pablice porque ordena esfuerzos de distinlas dreas bajo una ldgica compartida,
La identificacidn de responsables por actividad, asl como k& definiclén de matas
aespacificas, facilita que cada entidad raconozca su papel dentro del memarando v que el
saguimiento posiarior puada desamodarsa sobve bases objelivas, Esto se conecta con los
principios de articulacidn, coordinacion, control y orientacidn a resultados que inspiran &
MIFG ¥y gue Tueron precisaments & mares de referencia de la aclividad contraciual
asignada. Asi, mi trabajo no solo atendid una instruccidn puntual, sino que contribuyd a
consolidar una herramienta Ol para loralecer la geslion instilucional y el relacionamienio
interadministrativa,
EVIDENCIAS

Evidencia de jormadas de frabajo de construccidn participativa del plan dal memorando antre
funcionarios de 2 Secrataria de Ambients v Desarmollo Sostanibla v Pargues Nacionalas
Maturales de Colombia — abrl 2026
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ACTIVIDAD 4. Formular las acciones de adaptacidén y mitigacién al cambilo climdtico en
funcidn de la implementacion del PIGCCT y segin como se orienta en el proyecto objeta
del contrato.

¥ Realicé la formulacion y consolidacion de acciones de adaptacidn y mitigacion al cambio
climatico en funcidn de la implementacidn del Plan Infegral de Gasiidén del Cambio
Climatico Terrilorial, PIGCCT, a parir del andlisis y organizacion de ka informacién
requerida pars stender la soliciiud de k& Contraloria General de |a Repiblica sobre la
pestion climatica del deparlamento. Esta labor la desamolld como parte dal
gcompafiamiento técnico 3 fa Secrefaria dea Amblente v Desarrolly Sostenibbe, con el
propositc de estructurar un insumo claro, verificeble v técnicamente susteniado que
permitiera evidenciar queé accicnes, provectos e inversiones ha ernentado & Valle del
Cauca para avanzar en su agends climatica territorial.

Como punto de partida, revisé el oficio racibido y &l cuestionario anexa, identificando que
la Contralorla solicitd informacian sobre la existencia dal PIGCCT, &l acto administrativo
de adopcion, el porcentaje de avance en su implementacion, la reduccion anual de
emislonss de gasas da afeclo invernadera y los provectas de inversion sjecutados durams
al pariodo 2019 a 2025, A partir de esa lactura, comprandi gue no bastaba con respondear
dié manerd general, sing gue ard necesano conslruir un reporle léenico con razabdidad
ingfitucional que organizara la informacién histdrica de |a Gobernacién v mostrara de
manera estuclurada como las acciones dei departamento se coneclan con la adaplacion
y la mitigacion del cambio climatico.

Con base en ello, elaboré la tabla de recursos en formato Excel, la cual organicé coma
instrumento de sistematizacion para consobidar los proyectos de inversion relacionados
con la implemeantacion del PIGCCT. En dicha herramienta relacions, pera cada regisiro,
&l afo, &l nombre del proyecto, su objelo, |a localracién, los recursos totales o aproplados,
la fuenta de financiacion vy las observaciones técnicas relevantes. Este ejeraicio implicd
revisar y depurar informacion instilucional, clasificar los proyectos sequn su parinancia
climatica v presentar el contenido de forma ordenada para facilitar su lectura, validacidn vy
posierior remisidn. Asi, la abla se convirtid en una evidencia concreta del irabajo técnico
reglizado, ya que permitid traducr 13 gestidn instilucional en un insumo Ofil para
saguimiento, control y reporte.

Durante esle proceso, readicé una lectura fécnica del PIGCCT y de sus orientacionas de
implementacién, con & fin de identificar cudles proyectos ejecutados por la entidad poadian
reconDCerse coma acciones de adaplacion, cuales como acciones de mitigacion y cudles
respondian & una logica complementada de fodalecimients institvcional. Esta
diferenciacidn fue imporianta porgua muchos proyecios no  esidn nombrados
axchisivameants como provecios climaticos. pero s/ generan efectos directos sobre |a
resillencia territorial, la conservacidn de ecosistemas. la regulacion hidrica, la reduccion
de vulnerabilicades y el fortalecimienio de capacidades para la tomma de decisiones. En
ese sentido, no me limité & recopilar informacidn, sino que desamullé un ejercicio da
interpratacitn y ciasificacion funcional de las inversiones an al mareo del PIGCCT,

En materla de adaptacitn, identifioud vy consolidd proyecios relacknsdos con la
consorvacin de dreas estratégicss. | recuperacidn y proleccidn de microcuencas
sbastecedoras, la restaurecion de scosistemnas v la prodeccidn del recur=o hidrico en
cuencas hidrograficas, Desde mi andiisis, astas acciones se conecian con la adaplacitn
porgue fortalecen servickos ecosistémicos, favorecen la regulacion del agua, recuperan
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coberturas natwales y disminuyen condiciones de fragilidad ambiental en municipios y
zonas astralégicas del departamenio. Por ello, al incluirdas en la tabla, procuré mostrar
que la implementacion del PIGCCT también se concreta mediante medidas basadas en
acosistemas y en inversiones ambientalas con impacto termtorial.

En maleria de mitigacion, destagqué la Informacidn asociada a los proyeclos de
fortalecimiento a 8 adaplacion y mitigackdn del cambio climatico en el departamento del
Valle del Cauca, en los cuales se evidencian avances como la formulacion de bases
diagndsticas, ef analisis de vuinerabilidad, la consolidacion del documents del plan, &
desarmolio de metodologias de carbono, el impulso a8 incenlivos de conservacion vy la
construccion de herrambentas para el observetoric regional de cambio cBmatico. Estas
accionas muestran que el departamento ha avanzado no solo en ka comprensidn del
riesgo chimédtico, sino también en la estructuracion de. instrumentos y procescs para
intérvenir sobre causas v efectos del cambio dimatico desde una perspectiva temitorial.

lgualmenis, revisé la procedencia de los recursos y dasifiqué las fuentes de financiacion
cordorme al esquema solicitado por la Contraloria, diferenciando recursos dal Sistema
General de Regalias, Fondo de Adaptacion, Sistema General de Participacionas, recursos
municipales, recursos propios del departamento, aportes de corporacionas autdnomas
regionales, cooperacién intemacional y olras fuentes cuando correspondia. Tambien
verifigué el alcance lerrtoral de la informaciin reporlada, diferenciando loa proyeclos de
cobertura departamental de aguelics ejecutados en municipios especificos. Esto pemmitia
dar claridad sobre ef soporie Nnanciero y la expresidn leriiodal de las acciones
reportadas. fortaleciendo la frazabilidad del ejercicio v la calidad de la respuesta
institucional,

Desde |la perspective del cumphmiento contractual, considero gue esia evidencia
demuestra de forma clara el desarrolio de |a activwdad orientada a formular acciones de
adaptaciin y mitigacian al cambso chmatico en funcién de la implementacion del PIGCCT.
Mi gestion consistio en estructurar un insumo técnico que permile rAcONDCE:, Ordenar y
sustentar las acciones chmaticas ewcutadas por la entidad, conectando proyectos,
recursos, fuentes de finenciacion, observaciones y cobertura teritorial bajo una logica
coherante con el plan departamental. Finalmenie, esta intervencion aporté no solo a la
alencidn oportuna del requerimiento de la Contraloria, sino también al fortalecimiento de
la gestidn institucional del cambio chmatico, al dejar organizada una base de informacion
ulil para ejercicios postériores de sequimianto, evaluacidn y loma dé decisiones.,

Adicionaiments, al producto elaborado faciila valorar avances, identificar vacios de
leWymﬂmmmﬁpmmthMmmhnlﬂndm
departamenio contribuyen a la adaptacion. la mitigacidn y la consolidacidn de una
respuesta territorial frente 8l cambio climatico. En consacuencia, realicd una asistencia
técnica que respaldd la implementaciéon del PIGCCT. fortalecid la capacidad de reporte
de la Secretarfa y evidencié el compromise institucional del departamenta con su agendsa
climatica.
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Asunio: Soliciiud de Informacion para Capilule IERMA 2025 — 2026 — Gestion dai
Cambio Climatico en el dmbits regional en Calombia,

Respatada Gobemadora,

La Contraloria Delegada para el Medio Amblente, a través de la Diecchin de
Estudios Seclorales, se sncuenita elaborando el Informe sobre ef Esiada de los
Recursos Maturales y del Ambiente (JERNA] comespondiente al periodo
2025—2026, =l cual debw ser pressnlado & Congiese de la Repablica, do
coniormidad con lo establecido an al numeral T del ardicule 268 do la Constitucidn
Puolilica de Colombia i & nurmesal 3 del arficolo 254 de la Ley § de 1902,

Este informe incluiré &l seguimiento a la implementacion de la Politica de Cambio
Climdtico en el nivel territorial regional de Colombia. duranie el periode 2018-
2025. Para tal efecto, soliclamos amablements su colaboracion dando respuesia
al cussticnanc adjunio, anexando los sopories coffespondienies

En caso de presenfarse alguna inquisiued reladonsds con los cusslionarios, poede
comuniCarse con los siguientas funcionarkos:

- Fredy Camilo Gareia — 300 211 6568
« Adriana Olaya - 322 700 7483

De otre parle, con e proposis de inlefcambiar informacion de manera agll v
directa agradecemos diigenciar ef siguienie cuadro;
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: Enlace do Ja Entidad
Nombre! Cargo Temasa| Cormeo
carge | electronico

La informacion solicitada deberd ser remitida a mas tardar dentro de los siete (7)
dias habiles siguientes al recibo de esta solicitud, o los siguisntes comeos
electronicos: corigrcontralona. goy. o) adriana olayaieoniralona.goy.oo;
indiraherreraiconiaiona gov.eo, agradezeo remitir la informacién .an farmatos
que se pusdan manipulsr (seleccionar, copiar, etel), preferibdlemente: para
piocesadores de ledo (Office y compatibles). Los archives en formalo PDF y
compatibles preferiblemente que lengan permisos para bdsqueda, seleccion y
copia, De igual forma remilir k3 informacion que se presenta en (ablas o cuadros
{gj. relaciones, listados, bases de dalos) en archivos con formalo de hoja
slectronica (Excel y compatibles). En caso de comparir informacidn que provenga
de nubes de uso o propiedad de la entidad, se soliala dar pormiso de descarga a
Biofia oV oo

Emﬂrahaﬂnhquia p:mul Medio Ambssnle
Confraioria General de la Repoblica
Arsaor Cussliorerks, Ansas
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" Raalicé un ejercicio técnico de formulacion y armonlzacion orentado & fortalecer la implementacion
del Plan Integral de Gestién del Cambio Glimatico Tamitodal dal Valle del Cauca, an &l marco de la
actividad contraciual refacionada con la formufacidn de acciones de adaplacidn y mitigacidn al
cambio dimético. Esta labor se desarrolld a partir del requarimienlo efeciuado por ef Departamenio
Administrativi de Pisneacion de ia Gobermacion del Valle del Cauca, mediants el cual e solicits &
iodas las dependencias realizes la armonizacion entre |as politicas poblcas, ordenanzas e
inglrumenles deparlamentales y las melas de producto conlenidas en el Plan de Desaroio, En
esie contexio, mi nlervencion consisiio en analizer de manera especifica & Instrumento
comespondiante al Plan Integral de Gestion dol Cambio Clmdtico dol Valle dol Cauca, adoptado
medianie ordenanza depenamenial en el afio 2023, v establecer su relscidn Wcnica con las melas
oe producto formaladas por tods |5 Gobsrpacian

Fara desarrollar esta actividad, inicld con la ravisidn integral del contanido dal Plan Integral de
Gestion del Cambio Climético Terdonal, idenfificando sus lineas estratégicas, su alcance como
instrumento de poliica piblica terorial v su polencial de ariculacidn con la estructura
programatica del Fian de Desarrolio Departamental. Este sjercico fue clave porgque permilic
reconocer gue el PIGCCT no debe entenderse dnicament® como un documento sectoal de
ambeenle, sino como una hemamients transversal de onentacion para ka gestion publica dal
departamento, en la madida en que sus acciones de adaptacidn v mifigacidn lienan incidencia
sobre multiples sectores, compatencias institucionales y metas de gobiemo, Con base &n o
anterior, procedi a realizar el cruce bécnico entre cada una de fas lineas del PIGCCT y la tolalidad
d las melas de products formuladas por la Gobemackin, Este rabajo Implicd revisar una a una
las melas de las distintes dependencias, analizar su contenido programatics v determinar cudles
de elftss guardaban una relacidn dirccta, Indrecta o complementaria con las apuestas de
adaptacién y mitigacion al cambio climético previstas en el insirumento territoral. No se tratd de un
ejercicio maramente formal o documental, sino de una leclura analtica que buscd antificar fa
verdadera congruencia entre las metas nsfitucionales y las orlentaciones del plan cmatico, con el
fin de evidenciar hasla qué punio &l departamenio viene incorporande ol enfoque de cambin
climatico dentro de su gestidn publca. Como resullado de este proceso, slaboré una malriz de
armanizacion en la que quedd rellejada la relacién entre ol PIGCCT v las metas de producto ded
Plan de Desarroio. Esta mairiz conslituyd &l principal insuma técnico derivado de mi intervencidn,
¥a que permitia arganizar, visualzar y sustentar ia faorma en que & cambio ciimatioo se encuenira
Incorporado da manera transversal en la planeacion depariamental, A Iravés de asta harambenta
identifiqué que de las mas de 470 metas de producto de toda s Gobemacidn, aproximadamente
un 25% presenian congruenca v alneaciin von las lineas del Plan integral de Gestidn del Cambao
Climatico Teritorial o cual svidencia un nivel importante de fransversalidad institscional. Este
hallazga fus particularments relavanis porque parmitié demestrar que o FIGCCT e una da las
ordenanzas depariamentales con mayor capacidad de articulacidn enire sectores y dependancias.,

Agimismo, ol analsts realizado permitio establecer que 17 secratarias de la Gobemacion tienen
algiin nhvol de ariculacion con el PIGCCT, ya sea porque sus metss de products contribuyen &
procesos da adaplacion clmatica, pormus lodalecen acciones de miligacion, o porgue desarrollan
intervencionss complemeantanas gue incidon sobre la realiencla territoral, la gestion del desgo, |a
sostenibilidad del recurso hidrico, la conservacion de ecosistemas, la planificacién del temtono o
la transformacion de practicas institucionales y comunitarias. Este resultada confirmé que la gestidn
del cambio cimatico en el Valle del Cauca no recae exclusivemente an la auloridad ambiental
departamantal, sino que exige una respuests coordinada desde diferentes sectones dol gobiamao,
ko cisd coincide plenamente con el enfoque fermilonal & ntednstiiucional del PIGCCT. Desde 18
perspecliva de la actvided contracheal, consider que esta evidencs representa de manera clara
&l cumplimiento de la obligacion de formulsr scciones de Bdaplacion y milkgscon al cambio
climitioo en funcidn de la implementacidn dal PIGOCT. Mi aporte no se imild 8 menconar &l
msirumento o & referenciads de forma general, sing guie consistid en traduddo en un ejarcicic
priciico de planeacion v articulackdn institucional. Al identificar gud malas del Plan de Desarrollo
s& relacionan con el plan climatico, contribei a hacer operative sy implemantacion, facilitando qua
el instrumento pudiera lserse no solo como una ordenanza vigents, Sino cOMa un marco afsctivo
para ofantar la geskion pablica y 1a toma de decisinnas dentro del departamantn
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i Gobemacidn gusrdan relacidn con este plan, aporid una evidencia concrels de su
ransversalidad y de su potencial como marco orentador de acciones plblicas de adaptacidn y
mitigacidn. Esle aspecto es paricularmeante imporante porqus le da mayor lsgitimidad instlucional
al mstrumento v favorece que- su imMemeniacion sea asumida como una  responssbilicad
compartida entre maltiples depandencias.

En el desarmollo dal andlisis, tambidn pise de elieve que la adaglacidn y I3 miligacién no dlempre
aparascen nombradas dé maners explichs en las melas de producto, pero sl sa maledalizan a ravis
de accionas retacionadas con ef ordenamiento temitorial, |a gestion ambiental, 18 educacion, la
infrasstructira, of cdesarmolio rural, Ta movilided, la gostion def resgo, kB salud poblica y olras
dimensiones del desarmolie departamental, Por ello, el sjercicio de armonizacion exigit una lectura
enica cdadosa, capaz de reconocer vinculos funcioneles y no dnicamente coincidensias
{erminoldgicas. Emmmmnﬁﬁﬁwmmmmm mia Uil para la
administracidn y més coharenia con la naluralaza iransversal del cambio dimdbco como lema de
polibca plblica.

En términos de resultados, considero gque el producto slabprado constituye una evidencla robusta
del scompafamianto tecnico brindado, en tanto permilié consolidar una bass clara para onantar [
mecrmwmmmmmmAmu
este trabejo, facilité un nsumo que pusde ser ulizado para ines d8 SeguiMisno, evakaacin,
ariiculacion - intsrsacional v ioma de decsones, forfalecendo ia capacidad nsiitucional des
departamenio para reconocer y ordenar Sus apuestas an mateda chmética. Ademds. ol hecho de
haber idedtilicads 17 secrslariss arficuladas v un porcantaje significative da malas allnaadas
confirma que el Vells del: Caucs cuenta con una base imporarie paras avanzar en la
lerrilonahzacion de las acciones de adaptacian y mikgacion.
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ACTIVIDAD 5. Cumplir y acatar las directrices, orfentaclones y actividades impartidas por
el supervisor del contrato, de acuerdo con &l alcance, objetivos y acclones definidas en ol
proyecto.

+  Realics la asistancia y participacidn idcnica an una jomada de irabajo convocada por &l
Departamento Adminisiralivo de Planeacidn de la Gobemackin del Valle del Cauca,
Hevada a cabo en o pisa 12 del adificis Palacio San Francisco, en al auditorio de dicha
depandencia, en cumplimiento de las directrices, orenlaciones y aclividades impariidas
por la supervsitn del contralo, de acuerdo con el glcance, objetivos y acciones definidas
en el proyecto. Esta jormada tuvo como finalidad avanzar en el proceso de armonizacion
de los instrumentos de politica piblics, ordenanzas y demas haframientas de planeacion
estratégica del nivel departamental con las metas de producto del Plan de Desamrollo, a
partir de un ejercicic de articulacion técnica entre las diferentes dependencias de la
adminisiracién departamental,

En el marco de esta jornada, atendi |a delegacion realzada por mi jafa, la doctora Audrey
Bahamdn, en cabaza ds la seflora secretaria de Amblanta y Desamollo Sostenible, doctara
Francia Elena Obando Ortiz, para exponsr anle las demas dependencias el trabajo téenico
previamenta desamoliado desde la Secretaria de Amblente y Desarrollo SosteniDie. Mi
intervancidn se centrd an presentar la manera en que los distintos Instrumentos de
plantficacon ainbiental baje responsabilidad de la Secrelaria se arliculan, linga por Hnea,
con las mds de 470 metas de producto del Plan de Desamollo Depardamaental, Esta
exposicion  consliluyd wn ejercicio de socializacion inslilucional del andlisis lécnico
adelantado, permitiendo visibilizar el grado de trensversalidad de la gestion ambiental
dentro de ia esiruciura programatica de la Gobernacidn.

Durante la jorada, expuse &l alcance del rabajo de amonzacion realizado sobne Vanos
instrumentos estratégicos de la Secretaria. Entre eflos, presenté la articulacidn de la
Politica Pubbca de Proteccion y Bsenestar Arimal, &l Plan Integral de Gestion del Cambio
Climédtico Temitorial, & Plan de Gestion Minero Ambiental, la ordenanza del plan del
Ecopargue de [a Salud, la ordananza del plan de conservacion de aves y sus ponsistamas,
la Politica de Gestién Integral del Racurso Hidrico del Valle del Cauca, la ordenanza del
CODEPAR, en su calidad de instancia de sequimiento & indicadores de politica ambientsl
@ hidrica, asi como &l Plan Departamantal del Sistema Integral da Protegidas,
SIDAP. Frente a cada uno de estos instrumentos, presentd la logica melodolgica utilizada
para identificar su correspondencia con las melas de producto del Plan de Desarrolio,
explicando como sus lineas esiraldégicas, componenles, ejes o apuesias programaticas
tienen relacién directa o complemantaria con distintas responsabilidades sactoriales de la
administracitén depariamental,

Mi participacién fue importante porgue no se tratd dnicamenie de asistir a una reunién
informativa, sino de desamollar una exposicidn técnica sobre un rabajo previamente
construido, con &l fin de facilitar la comprensidn de otres dependancias respecto a la forma
en gue los instumentos ambientales se coneclan con la planeacion general del
deparamento. En este sentido, el espacio permitld mosirar que la Secretaria de Ambiante
y Deearrolln Sostenible no achia de manera Aislada, ginn que Bus insfrumantos Hanan 1na
alia capacidad de arliculacidn con metas de muliples saciores, avidenclando que la
agenda ambkental e traneversal a ka accion piblica depariamental. Esta presentacion fue
espacifmentz - relevante porgue en B jomads participaron  representantes de
aproximadamenta 17 secrelarias o dependencias, quienes conocieron de manera directa
ol anaksis de armonizacion realizado y pudieron identificar las conexiones entre sus
proplas melas de producto v o8 nstrumantos iderados por la Secretaria de Amblente.
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En desamolfo de mi axposicitn, axpliqué que el ajarcicio de armonizacion no consistid en
una revision superficial o meramenia nominal, sino an un cruce Bcnico datallado antre las
lineas de cada instrumenio y las metas de producto de loda la Gobamacidn. Para ello,
sefalé que se adelanit una lectura integral de los instrimentos ambilentales y unsa revision
una a una de las metas departameniales, con & proposilo da enlificar relaciones de
congrusncia, complamentariadad y aporde institucional. Este enfoque permitic demostrar
gue varios de los inslrumentos de planificackin amblenlal presenlan un allo nivel de
transversalided, periicutarmente &l Plan Integral de Gestidn del Camblo Chmalico
Territorial, cuya arficulacion abarca una proporcian significativa de metas y dependencias,
confirmando su relevancia como herramienta orentadora de la gestidn poblica.

Asmmismo, durante la jormada destagué gue b armonizacion de estas instrumentos con af
Plan de Desarrcllo no solo cumple una funcion de organizacion técnica, sino que fortalece
ta planeacién institucional, mejora la lectura integral de fa accion péblica y faciita s
identificacitn de responsabiidades compartidas entre sectores. De esla manera, mi
intgrvencidn contribuyd a gua las demas depsndancias comprendieran gue politicas,
ordenanzas ¥y planes sectoriales como los ambientales no deban leerse de forma
gaparada dsl Plan de Desamolo, sino como Instrumentos complementanos que
anrquecan, afentan v dan mayor profundidad a la gestion departamantal. Este mansaje
fue importante dentro del espacio de trebajo convocado por Planeacidn Deparlamental,
ya que parmitid posicionar la necasidad de una lectura articulada de la planeacion publica
v de un Irabajo conjunio enlre secrelarias.,

Desde el punlo de vista contractual, considera que esta evidencia demuestra de manera
ciara al cumplimenio de la actividad relacionada con acatar las directrices, orentaciones
y actividades impartidas por la supervision del contrato, En este caso, atend! la instruccion
insfitucional de participar en la jormada convocada por Planeacion Depariamental y asumi
la responsabilided de exponer & rabayo lecnico realizado por [a Secrelaria de Ambiente
¥ Desarroflo Sostenible, representando a la dependencia en un escenario de articulacion
interinstitucional, M asistencia  estuvo acompafiada de una participacion  activa,
propositiva y idcnicamente sustentada, orientada a cumplir con &l propdsito definido en la
reunidn y con las responsabilidades que me fueron asignadas por la supervision.

Igualmente, asla actividad guarda relacién directa con el alcance y objelivas del prayecto,
loda ver que contribuye af forslecimiento de Ia planeacion estratégica, la articulacidn de
instrumentos departamentales. la visibilizacion de la gestion ambiental v la construccion
de insumMos para mejorar [a coordinacién institucional, La exposicidn realizada permilid
socializar un trabajo que ya habia sido desarrollado previamenta, pero que requetia ser
compartido v exphcado ante otras dependancias para faciitar su compransidn, validacion
y apropiacidn, En esle sentido, mi infervencidn no solo dio cumplimiento a una Instruccion
puniual, sine gue aportd 8 un proceso mas amplio de organizacién v armonizacién de la
gestion publica departamental.

Adicionalmente, el espacio sirvid para consolidar la presencia 1écnica de la Sacretaria de
Ambianta y Daesarrolic Sostenibla en e escenancs lidéradoa por  Planaacian
Depanamental, fortaleciendo la interlocucidn con otras secratarias v mostrando la
importancia de los instrumentos amblentales dentro de |a estruclura programatica del
goblemo deparlamental. Al expones &l rabajo de armonizacion, facilité que las demas
dependendcies reconocieran los puntos de convergendcia con sus melas v comprendisran
la necesidad da seguir avanzando en ejercicios de ariculacion nstiiucional para una
implementacitn mas coherente del Plan de Desarrollo,
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EVIDENCIAS

| 1 s gl : {
Evidencia folografica de la participacion y exposician realizada ante las secretarfas de la
Gobarnacion dal Valle — Edificio Palacio San Franciscp, departamenio adminisirativo de
plansacion piso 12,
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«  Replics, en ariculacidn con el nivel directivo de la Secrétaria de Amblenie v Desarrolie Soslenible,
una jomada de trabajo orfentada al cumplimianio de s direcifoes v onentaciones impariidas por
la supervisain contractual, de acwerdo con &l alcance, objelivos y acciones definidas en el proyecio.
Esta jomada tuvi como propasito principal avanzar en 18 onganizacion téonica e institucional ded
process de armonzscidn de instiumentos y proyecios de la dependencia con las malas de
praducts del Plan de Desamolle, medianta un ejercicio de revisidn intema con los profesionales
lideres de las distintos ordenanzas vy herramiontas do planesciin ambiental a cargo de s
Secrelaria,

En el desamollo de esta actividad, coording un espacio de trabajo con &l fin de revisar y revalidar
las metas de producto asotiadas a las Ineas estralégicas de las ordenanzas lideradas por la
depandencia, buscando verificar la congruancia entre el contenido programatico de cada
Instruments v is estruchura de metas dafinida por' la Gobermacion dal Valle del Cauca. Este sjercicio
parmifit revisar de manera delallada la parinencia de lag ascciaciones previamente ideniificadas,
ajustar criterios de articulacidn v consalidar una lectura més precisa sobre la manera en que lasg
[meas db las oidensnias 50 coneclan con as matas instiucionales.

Durarie la joinada, feckie e andlisis Wovioo con fos profesionales responseties de cada
ordenanza, promoviendo una revision conjunia que permitera validar los cruces efecluados v
fortalecer la consistencia del ejercicio de armonizackin, Este frabajo fue imporiants pargua parmitid
unificar critenos antre bos equipos bomcos, aclarar alcances tematicos de cada instrumento i
establecer una base comun para continuar eon 8 proceso de ariculecin interinstitucional. De esta
maners, ka jomada no solo sirdd para revisar informacian, sino tembién para consolidar una
matndologia da trabajo compartida al inenior de la Secretaria.

Asinismo, an esbe espacio s& onend I definicin de responsables v aquipos de apoyo para
conlinuar con lag fases sigulentes del procesc. En ese sentido, sa direccionardn ks robkes MCnicos
que asumirian & acompafiamiento de cads instrumenio y 5o establecia una distribucidn inicial de
responsatilidades para garantizar que el trabajo de anmonizacion y asigracion conara con sopors
termdtico, Idcnico & insfilucional suficlente. Esta definicida interna resultd fundaments] para ordenar
& propeso ¥ Asegurar gue b Secrelana avanzarn oe manefa coordinada y asinecturada frente a
Ios requerimésnios de arbodactn con |as demds dependencias de e - adminisiracion
deparamental.
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De igual forma, contribul a k3 construccidn de la estrategia para Iniclar kb comvocaioda con las
distintas secretarias de ks Gobsmacian, con el propdsito de dar apertura al proceso de asignacidn
de las actividades de los proyectos a ks metas de producio. En este punto, el ajercicio no se mitd
@ una mivisin intema de instrumentos, s que pemitid proyeciar la nita de irabajo que debia
segur Ia Secretaria para enirar en didlogo con olras dependencias, explicar of alcance de las
Ordenansas y Evanzar en @ idemificacion de comespondencias entre actividades, proyecios y
matas institucionsles. Esta proyeccion asiratégica fue relevante porque sentd s bases para un
babajo adiculado con olras secretarias ¥ Tacilild ja praparacidn lécnica de la dependencis pars
abordar dicha Inferlocycion,

Desde la perspectiva contractusl, considers que esta evidencls demuestra claremente sl
cumplirmients de In activided relacionada con acatar las directrices, onentacones v actividades
impariidas por 1a supervision del conlrato. Mi intervancidn respondit a 1a necesidad de arganizar
internamenta a la Secretaria, vahkdar técnicamenta la nformacidn de sus ordenanzas, definic
responsables y estructurar la ruta para o relacionamiento con otras dependencias. Todo eflo =0
desarrolld conforma & las mstrucciones recibedas y on funcién do los objelivos dal proyecto,
aportando & fortalecimiento de [a planeaciin, s coordnacion institucional v 1a comecta arficulacion
entre instrumentos, proyecios y melas de prodocio.

EVIDENCIAS

C.C. 1.157.841.6680 DE CALI
PROFESIONAL CONTRATISTA.
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